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さとう・ゆみ　経済界代表取締役社長。経済界創業者・故佐
藤正忠の長女として事業を承継し、2001年10月、社長に就任。

聞き手＆似顔絵＝佐藤有美

っ
て
も
ら
え
る
だ
ろ
う
と
考
え
ま
し
た
。

佐
藤　
社
員
思
い
で
す
ね
。
同
じ
経
営
者

と
し
て
尊
敬
し
ま
す
。
今
後
の
夢
は
？

笹
川　
イ
マ
ジ
ン
ネ
ク
ス
ト
の
グ
ル
ー
プ

会
社
を
増
や
し
、
社
長
や
管
理
職
を
育
て

た
い
で
す
ね
。
私
自
身
の
経
験
を
生
か
し
、

Ｍ
＆
Ａ
事
業
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
ま
す
。

個
人
的
に
は
、
ラ
イ
フ
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
と

し
て
85
歳
ま
で
生
涯
現
役
で
い
た
い
。
元

気
な
お
ば
あ
ち
ゃ
ん
に
な
っ
て
、
若
者
の

事
業
計
画
の
相
談
に
乗
っ
た
り
、
海
外
や

宇
宙
に
も
旅
行
し
た
い
で
す
ね
。

笹
川　
は
い
。
特
に
研
修
の
時
間
が
取
れ

な
い
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
引
き
合
い
が
多
く
、

富
士
通
、
三
菱
電
機
、
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
、

Ｉ
Ｂ
Ｍ
、
ソ
ニ
ー
、
日
立
、
東
芝
な
ど
と

取
引
が
始
ま
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
会
社
を

設
立
し
、
上
場
を
見
据
え
て
Ｍ
Ｂ
Ｏ
で
事

業
譲
渡
し
て
い
た
だ
い
た
ん
で
す
。

佐
藤　
時
代
と
共
に
走
っ
て
い
ま
す
ね
。

笹
川　
時
代
の
追
い
風
に
乗
る
こ
と
は
大

事
で
す
し
、
他
の
人
の
３
倍
努
力
を
す
る

と
事
業
は
急
成
長
し
ま
す
。

佐
藤　
逆
に
大
変
だ
っ
た
こ
と
は
？

笹
川　
２
０
０
８
年
の
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ

ッ
ク
で
す
ね
。
そ
れ
ま
で
は
増
収
増
益
で
、

拠
点
や
社
員
を
増
や
す
の
が
既
定
路
線
で

し
た
が
、
そ
れ
が
パ
ッ
と
消
え
て
し
ま
っ

た
の
は
恐
怖
で
し
た
。
同
業
の
リ
ス
ト
ラ

も
目
に
し
ま
し
た
が
、
私
は
人
材
会
社
が

リ
ス
ト
ラ
す
る
の
は
本
末
転
倒
だ
と
考
え
、

社
員
の
雇
用
を
し
っ
か
り
守
り
ま
し
た
。

貯
え
が
あ
っ
た
の
で
、
上
場
準
備
費
用
の

支
出
を
抑
え
、
個
人
保
証
担
保
で
キ
ャ
ッ

シ
ュ
を
集
め
ま
し
た
。
売
り
上
げ
が
落
ち

て
も
資
金
繰
り
は
困
ら
な
い
形
に
し
た
ん

で
す
ね
。
役
員
報
酬
を
減
ら
し
経
費
も
自

費
に
し
て
、
定
期
預
金
も
解
約
し
ま
し
た
。

佐
藤　
社
員
の
雇
用
を
守
り
な
が
ら
自
分

の
報
酬
を
減
ら
す
の
は
、
会
社
の
た
め
と

笹川祐子
イマジンネクスト社長

夢
は
85
歳
ま
で
生
涯
現
役

起
業
家
精
神
で
次
の
ス
テ
ー
ジ
へ

て
い
ま
し
た
が
、
そ
れ
が
コ
ロ
ナ
で
全
滅

し
ま
し
た
。
緊
急
事
態
宣
言
で
店
舗
対
応

も
非
接
触
型
に
な
り
、
販
売
系
ス
タ
ッ
フ

を
店
頭
に
派
遣
で
き
な
く
な
っ
た
ん
で
す
。

リ
ー
マ
ン
の
と
き
と
も
違
い
、
コ
ロ
ナ
は

ビ
ジ
ネ
ス
や
生
活
様
式
も
変
え
、
い
ま
だ

終
息
の
め
ど
も
立
っ
て
い
ま
せ
ん
。
経
営

と
社
員
の
数
年
後
を
熟
慮
し
、
昨
年
秋
に

ご
縁
の
あ
っ
た
ワ
ー
ル
ド
Ｈ
Ｄ
と
、
11
月

に
事
業
譲
渡
契
約
を
結
び
ま
し
た
。

佐
藤　
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
で
す
ね
。
ワ
ー
ル

ド
Ｈ
Ｄ
を
選
ん
だ
決
め
手
は
？

笹
川　
社
員
の
雇
用
や
育
成
、
ま
た
拠
点

を
守
る
と
約
束
し
て
も
ら
え
た
こ
と
で
す
。

先
方
が
営
業
系
を
伸
ば
し
た
い
意
向
で
あ

っ
た
こ
と
も
マ
ッ
チ
し
ま
し
た
。
創
業
後
、

破
格
の
オ
フ
ァ
ー
を
何
度
も
断
り
続
け
て

き
ま
し
た
が
、
赤
字
の
会
社
を
買
っ
て
も

ら
え
た
の
は
あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
。

佐
藤　
ご
縁
で
す
ね
。
女
性
の
創
業
社
長

は
会
社
を
手
放
せ
ず
に
年
齢
を
重
ね
て
し

ま
う
ケ
ー
ス
を
よ
く
見
か
け
ま
す
。

笹
川　
私
が
決
心
で
き
た
の
は
、
ぎ
り
ぎ

時
代
を
走
る
起
業
家
精
神
で 

事
業
を
成
功
さ
せ
成
長
企
業
に

佐
藤　
北
海
道
か
ら
上
京
さ
れ
た
の
が
20

代
の
終
わ
り
。
若
く
し
て
勇
気
の
要
る
こ

と
で
す
が
、
な
ぜ
東
京
に
？

笹
川　
も
と
も
と
は
札
幌
市
の
パ
ソ
コ
ン

ス
ク
ー
ル
で
仕
事
を
し
な
が
ら
最
年
少
役

員
を
目
指
し
て
い
ま
し
た
。
上
京
の
き
っ

か
け
は
東
京
の
事
業
家
に
熱
心
に
お
誘
い

い
た
だ
い
た
か
ら
で
す
。
上
京
後
、
そ
の

方
の
会
社
で
働
き
な
が
ら
、
新
し
い
事
業

を
始
め
た
い
と
話
し
、
３
年
目
の
１
９
９

７
年
に
人
材
派
遣
会
社
の
イ
マ
ジ
ン
プ
ラ

ス
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

佐
藤　
人
材
派
遣
業
を
選
ん
だ
の
は
？

笹
川　
当
時
は
ワ
ー
プ
ロ
か
ら
パ
ソ
コ
ン

へ
の
移
行
期
で
、
世
の
中
に
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
が
浸
透
し
始
め
た
頃
で
し
た
。
パ
ソ

コ
ン
関
連
の
展
示
会
が
盛
ん
に
行
わ
れ
て

い
ま
し
た
が
、
会
場
に
コ
ン
パ
ニ
オ
ン
は

い
て
も
、
接
客
マ
ナ
ー
が
あ
り
専
門
知
識

を
持
っ
て
分
か
り
や
す
く
説
明
で
き
る
人

は
い
な
か
っ
た
ん
で
す
。
そ
こ
で
「
接
客

マ
ナ
ー
が
良
く
、
パ
ソ
コ
ン
に
詳
し
い
コ

ン
パ
ニ
オ
ン
を
育
て
た
ら
ニ
ー
ズ
が
あ
る

の
で
は
？
」
と
ひ
ら
め
き
ま
し
た
。

佐
藤　
そ
の
ひ
ら
め
き
が
正
し
か
っ
た
。
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り
ま
で
踏
ん
張
っ
て
も
、
最
後
に
自
分
だ

け
が
助
か
り
、
社
員
が
助
か
ら
な
い
状
況

に
な
る
の
を
避
け
た
か
っ
た
か
ら
で
す
。

全
社
員
が
納
得
で
き
る
形
に
し
よ
う
と
。

ま
た
イ
マ
ジ
ン
プ
ラ
ス
は
変
革
を
テ
ー
マ

に
仕
事
を
し
て
き
ま
し
た
が
、
人
は
変
化

す
る
の
が
苦
手
で
す
よ
ね
。
し
か
し
今
の

時
代
、
生
き
残
る
の
は
強
い
組
織
や
個
人

で
は
な
く
、
変
化
に
対
応
で
き
る
組
織
や

個
人
で
す
。
社
長
が
代
わ
り
環
境
も
変
わ

れ
ば
、
自
ら
判
断
し
て
動
け
る
人
材
に
育

「社員思いの笹川社長の起業家精神、私も見習います」（佐藤）

で
す
。
そ
こ
で
12
年
に
教
育
事
業
を
分
社

化
し
、
イ
マ
ジ
ン
ネ
ク
ス
ト
を
設
立
し
ま

し
た
。
主
に
新
卒
や
中
高
年
向
け
の
研
修

を
行
う
会
社
で
す
。
も
う
１
つ
大
き
な
売

り
上
げ
を
占
め
る
の
が
、
大
手
Ｉ
Ｔ
企
業

の
コ
ン
テ
ン
ツ
制
作
。
法
人
向
け
や
コ
ン

シ
ュ
ー
マ
向
け
の
新
製
品
の
解
説
資
料
や

ウ
ェ
ブ
コ
ン
テ
ン
ツ
制
作
を
手
掛
け
て
い

ま
す
。

佐
藤　
起
業
家
精
神
が
窮
地
を
救
っ
た
ん

で
す
ね
。
昨
今
の
コ
ロ
ナ
禍
で
新
た
に
始

め
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

笹
川　
リ
モ
ー
ト
接
客
シ
ス
テ
ム
「
リ
モ

タ
ン
」
を
外
部
と
共
同
開
発
し
ま
し
た
。

お
客
さ
ま
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
に
遠
隔
地

で
対
応
で
き
る
シ
ス
テ
ム
で
好
評
で
す
。

社
員
の
雇
用
を
第
一
に
考
え 

上
場
会
社
へ
の
事
業
譲
渡
を
決
心

佐
藤　
今
年
１
月
に
イ
マ
ジ
ン
プ
ラ
ス
を

ワ
ー
ル
ド
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
に
グ
ル
ー

プ
イ
ン
さ
せ
た
の
は
？

笹
川　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
流
行
る

前
、
中
国
人
の
爆
買
い
が
話
題
と
な
っ
た

15
年
に
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
向
け
の
中
国
人

接
客
専
門
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
始
め
ま
し
た
。

東
京
の
家
電
量
販
店
や
空
港
、
テ
ー
マ
パ

ー
ク
な
ど
に
中
国
人
ス
タ
ッ
フ
を
派
遣
し

は
い
え
つ
ら
い
で
す
よ
ね
。

笹
川　
そ
う
で
す
ね
。
た
だ
上
京
し
た
頃

と
違
っ
て
人
脈
に
恵
ま
れ
て
お
り
、
た
く

さ
ん
の
人
が
応
援
し
て
く
れ
ま
し
た
。
服

や
バ
ッ
グ
、
靴
を
頂
い
た
り
、
日
用
品
や

食
品
を
分
け
て
も
ら
っ
て
、
厳
し
い
２
年

間
を
乗
り
越
え
ま
し
た
。

佐
藤　
笹
川
さ
ん
の
お
人
柄
で
す
ね
。
窮

地
を
切
り
抜
け
た
き
っ
か
け
は
？

笹
川　
イ
マ
ジ
ン
プ
ラ
ス
で
は
教
育
し
た

人
材
を
お
客
さ
ま
の
店
舗
な
ど
に
派
遣
し

て
販
売
や
接
客
を
行
い
ま
す
が
、
次
第
に

マ
ナ
ー
研
修
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
研

修
の
講
師
を
頼
ま
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
ん


